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Prélogo

Imagine, lector, por un momento el siguiente escenario: un pafs
latinoamericano desarroll6 en los afios ochenta un avanzado misil
balistico de alcance medio, a través de la transferencia tecnolégi-
ca provista por una serie de empresas europeas. Gran parte de
la tecnologia para la fabricacién de este misil fue transferida a
Egipto, pero terminé en Irak, pais que se convirti6 en el enemigo
nimero uno de Estados Unidos. Este misil tenfa la posibilidad de
colocar a mil kilémetros de distancia tanto una carga explosiva
convencional como una quimica, nuclear o bacteriolégica, y de ser
practicamente indetectable e imparable una vez que era lanzado.
Como utilizaba combustible sélido, no necesitaba ser llenado de
combustible en el lugar, por lo tanto podia ser lanzado de inme-
diato y desde una plataforma mévil, ubicada en cualquier locacién
que tuviera acceso a rutas convencionales.

Ese pais latinoamericano era Argentina y, si no hubiera sido
por la falta de continuidad de la inversién, el proyecto misilistico
se habria podido concluir sin mayores contratiempos. Varios inte-
rrogantes surgen de ese cuadro. La primera pregunta que viene
a la mente es: ;habria cambiado en algo la Argentina si el misil
Coéndor II hubiera llegado a concretarse? ;Cémo hubiera influido
la concrecién de ese resultado en la politica exterior, la de defensa,
la industrial y la tecnolégica, entre otras? ;La existencia del misil
hubiera precipitado una escalada armamentista en la regién?
¢Cuadl habria sido el impacto en el equilibrio mundial de haberse
concluido la transferencia iniciada a Medio Oriente?

Estos son algunos de los interrogantes que guiaron la investi-
gacion realizada para este libro, que analiza la historia del proyec-
to misilistico Céndor, su origen, desarrollo y cancelacién.

Aunque el pafs dio los primeros pasos en el espacio al mismo
tiempo que las potencias mundiales, posteriormente se rezagd y en
los noventa dej6 de ser relevante en ese plano entre muchos otros.
Eso me llev6 a estudiar la historia de este desarrollo y a escribir el

13
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tnico libro de la temética, asi como, posteriormente, a investigar
para este trabajo. La labor ha demandado mds de una década de
investigacién, recopilacion de trabajos e informes, entrevistas con
protagonistas de ese desarrollo espacial y una serie de complejos
trdmites burocraticos realizados a los efectos de lograr la descla-
sificacion de informes confidenciales y secretos del gobierno de
Estados Unidos. En muchos casos, la informacién aqui presentada
es inédita. Tanto los informes confidenciales como las entrevistas
se lograron tras multiples intentos y gracias a una serie de cir-
cunstancias fortuitas, pues los especialistas que trabajaron en el
proyecto Céndor han venido rehuyendo las entrevistas durante
un cuarto de siglo. Acostumbrados a guardar el secreto militar y
adaptados a una vida de trabajo en proyectos confidenciales, no
eran afectos a brindar informacién. Esto hizo que una cantidad
de falsos expertos utilizaran el mote de “yo trabajé en el Céndor”
para ofrecer datos confusos, equivocados y, en el mejor de los
casos, de segunda mano, que no hicieron sino complicar atin mds
la compleja trama del proyecto Céndor.

Pero esa situacion cambi6 radicalmente en 2008 cuando publi-
qué la primera edicion de Historia de la actividad espacial en
Argentina. De pronto comencé a recibir ofertas de entrevistas con
los mismos protagonistas que se habian negado unos afios antes.
Los ingenieros, ahora deseosos de compartir sus experiencias, me
insistian con que el proyecto Céndor merecia ser contado y que lo
que se habia hecho y cémo habia terminado era algo tan impor-
tante para la historia de la tecnologia espacial argentina que debia
ser conocido por el publico.

Mi interés en el proyecto Céndor nacié durante la infancia,
cuando comencé a interesarme por las actividades espaciales y
en especial por la actividad espacial nacional. Entonces no podia
distinguir demasiado la complejidad de los proyectos tecnold-
gicos, lo que hizo que los lanzamientos de cohetes argentinos
desde El Chamical o Mar Chiquita me emocionaran tanto como
los primeros pasos en la superficie lunar. La astrondutica y las
ciencias del espacio siempre fueron una pasién para mi, desde mi
nifiez en Cafiuelas, un pueblo donde el tambo y los campos eran
el destino obligado de los chicos de la zona y el mdximo avance
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tecnoldgico estaba dado por un tractor o una mdaquina agricola.
La voluntad o el destino hicieron que viajara a Buenos Aires,
asistiera a un colegio industrial y posteriormente estudiara en
Estados Unidos. Mi objetivo entonces era trabajar en el programa
espacial y estaba convencido de que podria hacerlo en la Comisién
Nacional de Investigaciones Espaciales, pues entonces crefa que
la Argentina pronto lanzaria satélites al espacio con cohetes pro-
pios. Lamentablemente, no fue asi. En 1990 se cancel6 el proyecto
Coéndor y a partir de ese momento siguieron afios oscuros para el
desarrollo de la coheteria en la Argentina. Por esos motivos, des-
pués de intentar probar suerte durante unos afios en el pafs me vi
obligado a regresar a Estados Unidos, donde comencé a trabajar
en el programa espacial. Participar en diferentes proyectos de la
NASA me brind6 satisfacciones muy grandes y me formé como
un especialista espacial reconocido en mi campo, pero no colmé
mi deseo de colaborar en el desarrollo espacial argentino.

Espero que este aporte contribuya a la comprensién del pro-
yecto Céndor y que ayude a prevenir la cancelaciéon de proyectos
similares.
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Como relatan Villalonga y Barcelona, asi se habia hecho la
guerra, en tercios; nunca convencidos y jamds unidos (1992, p. 40).

Antes de concluir 1982, la FAA contacté a CONSEN para aler-
tarlos del cambio de plan. El brigadier Stahl recuerda:

El contrato original del Céndor con los alemanes terminaba con
dos lanzamientos exitosos para 1985. Unos meses después de
Malvinas viene la directiva del Estado Mayor de que tenfamos que
convertirlo en un misil balistico. La idea era modificar el contrato
original, redistribuir los fondos, y que en lugar de los dos lanza-
mientos, se haga el Céndor II. El tema era si el Céndor podia ser
utilizado contra Malvinas. Esto nos implicaba tener un cohete del
orden de los 700 o 750 kilémetros de alcance, cosa que el Céndor
podia darlo. Asi que a partir de ahi pasamos de construir un cohete
a construir un misil.*

La propuesta de Consulting Engineers

Un documento clave que ayuda a comprender las modificaciones
que iba a sufrir el contrato original es un estudio técnico fecha-
do en abril de 1983 y realizado por CONSEN. Se titulaba “The
Concept Definition & Design, and Outline Planning for Subsequent
Development, Fabrication and Flight Testing of a Ballistic Type
Missile”. El documento, “Commercial-In Confidence”, fue prepa-
rado en inglés y, si bien no lo indica explicitamente, su destinatario
era la FAA. Este documento fue distribuido en tres copias de 98
paginas, y el autor tuvo acceso a uno de los originales.

El informe reservado, basicamente, contiene una propuesta
técnica para la definicién y disefio de un misil balistico basado en
el motor del Céndor, con la incorporacién de una tobera de flexible
con control de vector, también llamada TVC (Thrust Vector Control),
que en los afios ochenta era considerada la mds alta tecnologia en

“ Entrevista con el brigadier (ingeniero) Edgardo Stahl, Buenos Aires, 11 de mayo
de 2010.
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sistemas de motor de combustible sélido. La otra modificacién
consiste en la utilizaciéon de una unidad de maniobra inercial y
una segunda etapa en la que un médulo de re-entrada protegido
térmicamente serfa capaz de incorporar una serie de cargas ttiles,
mayormente de utilizacién militar para bombardeo de objetivos.
Este nuevo Céndor fue llamado por CONSEN “Céndor BM” (por
Ballistic Misile). El nombre “Céndor II” fue dado posteriormente
por la Fuerza Aérea.

Este fue un punto fundamental en el desarrollo del proyecto
Condor, ya que, por primera vez, en forma explicita y a través de
una propuesta técnica, cuyo origen se debe a un pedido especifico
de la fuerza a causa de Malvinas, se decidié cambiar el curso de
accion en el desarrollo de un cohete de investigaciones sin guia-
do, y por lo tanto con reducido interés militar, y se opt6é por un
desarrollo apresurado de un misil balistico de alcance medio de
tecnologia europea.

Utilizando las capacidades de produccién de propulsante séli-
do para cohetes de Falda del Carmen, se llevaria a cabo un proyec-
to totalmente nuevo y que podria cambiar el tablero del equilibrio
militar de las grandes potencias.

Durante el disefio del Céndor I, el uso de submunicion habia
sido considerado tanto por estudios hechos por la MBB como
por estudios independientes de la FAA, pero, debido a la falta
de precisién de la configuracién inicial, por la inexistencia de
un sistema de control de tobera u otro que le permitiera alterar
su trayectoria, y a causa de los coeficientes de error inherentes
a las diferencias en impulso especifico para un motor de com-
bustible sélido, el Céndor I practicamente no tenia aplicacién
militar. En su configuracién original, el cohete tenfa una pre-
cisién tedrica del orden de los 500 metros con un rango de 500
kilémetros y 500 kilogramos de carga ttil, valores que nunca
fueron comprobados, por no haberse lanzado nunca un cohete
Coéndor, y tinicamente se basaban en valores tedricos y pruebas
de banco en forma estética. Esto se debia en gran medida a que
el objetivo original del programa era adquirir el know-how para
la fabricacién de grandes motores de combustible sélido del
tipo compuesto y no a la produccién de un sistema terminado.
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Con la guerra de Malvinas, la prioridad cambié y también el
proyecto Céndor.

La propuesta de CONSEN afirmaba que en cuatro afios se
podia concluir el programa, que consistiria en incrementar la pre-
cisién de impacto de 500 a 50 metros, con un sistema que utilizara
el motor Céndor I ya desarrollado, pero con una segunda etapa
de reentrada de 500 kilogramos de carga, de los cuales 300 kilo-
gramos podrian estar destinados a explosivos, mds el uso de una
tobera movil y un sistema de navegacién inercial para el guiado de
la segunda etapa hasta su blanco. Esta segunda etapa tendria un
modulo de correccién de velocidad, propulsado por un pequefio
motor de combustible liquido, con el potencial de corregir erro-
res del motor central del orden de los 60 metros por segundo y
un sistema de control de actitud de gas frio.* También contaria
con espacio para la instalacién de submunicién y su guiado serfa
“optimizado para el ataque de blancos fijos de alto valor, o blancos
moviles pesados” (CONSEN, 1983). Con algo mds de 500 kiléme-
tros de alcance, la Fuerza Aérea podria llegar a las Malvinas desde
el continente.

En un principio, CONSEN proveeria la tecnologia de este
sistema sin costo adicional y cambiaria los dos vuelos de prueba
del Céndor I que figuraban en el contrato inicial por los sistemas
necesarios.

El Thrust Vector Control

Bésicamente, el sistema Thrust Vector Control (TVC) permitia con-
vertir un cohete balistico en uno de trayectoria controlada, durante
su vuelo propulsado, a través de la vectorizaciéon de su tobera.
Esto, debido a las caracteristicas de la cdmara de combustién, es

# En tecnologia espacial, el control de actitud es el que controla la posicién del
vehiculo en vuelo. Posteriormente, la Fuerza Aérea decidié en contra del sistema
de propulsién liquida y comenzaron los trabajos para desarrollar un motor sélido
de HTPB. Esto fue sobre el final del proyecto y nunca se concluyé.
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dificil de lograr en motores sélidos, en los que hay presiones muy
altas, no asf en los motores a combustible liquido; pero dado que
toda la tecnologfa con la que Argentina contaba era sélida, adqui-
rir esta competencia era especialmente interesante para la FAA.
Pocos paises dominaban esta especialidad, uno de ellos era Italia,
que a través de la SNIA y la compafifa RATA desarrollarian no s6lo
el sistema de TVC para el Coéndor, sino que venderfan y exporta-
rian una planta completa de fabricaciéon de TVC a la Argentina,
en el medio de las presiones internacionales que finalmente
terminaron con el proyecto. En la propuesta, CONSEN indicaba
que la empresa proveeria una serie de TVC para pruebas y que
finalmente las fabricadas por el “cliente” (nunca mencionado en
la propuesta) serfan las que se usarian en los vuelos. En varias
partes del documento, CONSEN aclara que los cuatro afios de
duracién del contrato y su finalizacién con tres vuelos de prueba
s6lo serfan posibles si “no hay atrasos en el programa de trabajo
y sin demoras entre las diferentes fases”. Es decir, si los fondos
segufan llegando con regularidad, cosa que, debido a los cambios
politicos, no ocurrié.

La primera etapa del Condor II

En 1983 se completd la construccién de la Planta de Falda del
Carmen. A poco de concluida, su personal probé un motor
Condor I en ensayo estdtico. Ya anteriormente los técnicos
argentinos habian producido un motor Céndor en las instalacio-
nes de la SNIA en Colleferro, y habia sido probado con éxito en
su banco de pruebas. Esa produccién era parte de la transferen-
cia de tecnologia y en ella se habian usado las mismas médquinas
que tendrian en Falda del Carmen. En junio de ese mismo afio,
Canadad, Francia, Italia, Japén, Inglaterra y la Reptblica Federal
Alemana, liderados por Estados Unidos, comenzaron en forma
reservada las negociaciones que algunos afios méds tarde darfan
lugar al establecimiento del Régimen de Control de Tecnologia
Misilistica (Missile Technology Control Regime, MTCR) (Ozga,
1994, p. 68).
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Tanto en el campo espacial como en el nuclear, a partir de
mediados de la década de 1980 se fue configurando un contexto
restrictivo. Ya en los tltimos afios del proyecto Céndor, la creacion
por parte de Estados Unidos del MTCR en 1987, y la adhesién de
Alemania e Italia, limit6 atin mds la transferencia de tecnologia
en el campo aeroespacial y terminé proveyendo el marco legal
para dar el golpe de gracia para la cancelacién del proyecto. Los
desarrollos misilisticos, como el de Argentina, Brasil, Sudafrica,
Irdn, Irak, etcétera, y la transferencia tecnolégica de la mano de
empresas de Estados Unidos y paises europeos fueron los que
terminaron dando lugar al MTCR y la consecuente restriccion
posterior para la obtencién de tecnologias avanzadas. De hecho,
podemos afirmar que la creacién del MTCR fue en parte motivada
por el proyecto Céondor méds que por proyectos de otras naciones,
debido a la asociacién del Céndor con Medio Oriente.

También el periodismo internacional jugé un importan-
te papel en la concientizacién de los policy makers de Estados
Unidos, y en menor medida de Europa, sobre la necesidad de
poner freno a la exportacion de material de defensa y tecnologias
de uso dual, y de castigar a vendedores y compradores por igual.
Desde 1985 hasta 1992, el ntiimero de articulos sobre el Céndor
aparecidos en influyentes diarios y revistas norteamericanos y
europeos crece exponencialmente. La razén de este crecimien-
to desenfrenado queda fuera de los objetivos de este trabajo,
aunque parece un tema digno de estudio. Un ejemplo del tipo
de afirmaciones que pueden leerse es el articulo aparecido en el
Latin American Newsletter en octubre de 1988. Allf se sefnala que
“el Céndor II es un misil de dos etapas, con alcance de entre 6
mil y 9 mil kilémetros, lo que haria posible su llegada a Londres
desde la Argentina”.*®

Como indican Rogelio Garcia Lupo y otros:

En primer lugar, el alcance atribuido al misil no guardaba relacién

con el proyecto, ni aun como hipétesis podria plantearse la posi-

* Crawley, Eduardo, Latin American Newsletter, Londres, octubre de 1988, p. 3.
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bilidad de que el misil alcanzara Londres desde suelo argentino.
El Centro [de Estudios Unién para la Nueva Mayoria, de Rosendo
Fraga] admitfa, como mdximo, que con su alcance de 700 a 800
kilémetros podria llegar a las Malvinas desde territorio continental
argentino (1991, pp. 89-90).

Por su parte, el diario estadounidense The Washington Post indicaba
acertadamente en su edicién del 17 de abril de 1987: “El Céndor 11
es un misil que podria hacer blanco en las islas Malvinas desde el
continente Sudamericano”.* The Financial Times de Londres titula
una nota del 21 de diciembre de 1987: “Egipto y Argentina en plan
de misil de largo alcance”, e indica que

el misil argentino no era todo lo claro que parecifa. No era sélo una
iniciativa argentina. Como fue revelado en 1987, el plan incluia la
colaboracién de Egipto, con el apoyo econémico de Irak. En otras
palabras, con un rango estimado de 800 kilémetros, podria afectar
significativamente el balance estratégico de la zona mads caliente
del planeta, el Medio Oriente, y también podria tener serias impli-
cancias para la seguridad de las Malvinas.®

Otros ejemplos de articulos sobre el Céndor son los que inten-
tan explicar la red de empresas y transferencias de capital entre
Argentina, Egipto, Italia, Arabia Saudita e Irak, aparecidos en The
Financial Times y firmados por Alan Friedman. Friedman, ademds,
escribi6é un libro llamado Agnelli and the Network of Italian Power,
en el que por primera vez se explican las relaciones entre la FIAT
y sus subsidiarias (SNIA) y el proyecto misilistico argentino, cuan-
do, aun después de la firma por parte de Italia del MTCR, varias
empresas ligadas al grupo continuaron proveyendo a la Argentina

¥ Goshko, John, “7 Nations Bar Sales of Missiles: Agreement Intended to Limit
Potential for Nuclear Warfare”, The Washington Post, 17 de abril de 1987.
Traduccién del autor.

% Gowers, Andrew y Bucham, David, “Egypt and Argentina in long-range missile
plan”, The Financial Times, Londres, 21 de diciembre de 1987. Traduccién del
autor.
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de tecnologia de propulsantes sélidos y sistemas de tobera bascu-
lante (TVC) (1988, pp. 221-231).

Estos articulos de la prensa extranjera, que en muchos casos
magnificaban grandemente la potencialidad del Céndor II y ase-
guraban una transferencia de tecnologia al régimen de Saddam
Hussein, no hicieron sino crear un caldo de cultivo propicio para
la implementacién de un sistema de salvaguardas para evitar que
naciones “inestables” obtuvieran tecnologia espacial y misilistica
de punta y asi un dia pudieran llegar a los temidos 10 mil kiléme-

tros que permitirfan alcanzar casi cualquier punto del globo.

Brigadier general (RE) Ernesto Crespo con el autor. Archivo del autor
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COMMERCIAL — IN CONFIDENCE
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COMNERCIAL — IN CONFIDENCE

Facsimil de la primera representacién esquematica del Céndor II en la
que se aprecia el uso de submunicién como cabeza de guerra. Tomado de
CONSEN S.A.M., The Concept Definition & Design, and Outline Planning
for Subsequent Development, Fabrication and Flight Testing of a Ballistic Type
Missile, abril de 1983, p. 7. Archivo del autor
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Motor del Céndor I. El mismo motor fue utilizado en el Céndor II modifi-
cando la tobera por un conjunto mévil (TVC). Cortesia del ingeniero Carlos
Cavallini

TVC - SYSTEM

Tobera moévil (TVC) que permitia alterar la trayectoria del Céndor II
y aumentar dramdticamente su precision. Cortesia del ingeniero Carlos
Cavallini
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Schematic drawing of flexible-joint nozzle
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Esquema de componentes de la tobera basculante (TVC). Archivo del autor

Conjunto de cola del
Condor II (tailcan) y
TVC. El misil reposa
sobre el “banquito” o
stool. Archivo del autor
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En 1983 y con la inminencia del retorno del pais a la democracia,
la Fuerza Aérea reconocié que el financiamiento del programa
Condor serfa insostenible una vez que los militares entregasen el
poder al gobierno constitucional, programado para fin de afio. En
ese mismo afio, la SNIA vendié a la Argentina tres mezcladoras
verticales de origen norteamericano para la produccién de pro-
pulsante sélido, que serdn utilizadas en la fabricacién de motores
para el Céndor. Esta era la pieza fundamental para la fabricacién
de motores cohete.’

El 13 de diciembre, Radl Alfonsin asumié la Presidencia de
la Nacién. Unos dfas mds tarde, el brigadier Teodoro Waldner
fue nombrado comandante en jefe de la Fuerza Aérea Argentina.
A comienzos del afio siguiente, Waldner informé al presidente
Alfonsin y a un reducido grupo de funcionarios del Ministerio de
Defensa sobre el proyecto Céndor (Barcelona y Villalonga, 1992,
p- 18). Entre ellos se encontraba Horacio Jaunarena, recién nom-
brado subsecretario de Defensa de Alfonsin.

Jaunarena cuenta que al poco tiempo de haber asumido el
gobierno constitucional, en julio de 1984, cuando era ministro
Ratl Borrds, pudo conocer el proyecto y viajar a Falda del Carmen
(Santoro, 1992, p. 19). “No entendiamos mucho lo que se estaba
haciendo, pero si tenfamos una idea del desarrollo que la Fuerza
Aérea estaba realizando que era el proyecto Céndor”, comenta
aludiendo a este periodo inicial del gobierno democratico. La
primera impresién que tuvo, recuerda Jaunarena, “fue de sorpresa
por todo lo que se estaba haciendo, en el sentido de ver cémo se

51 Ver “White paper” entregado a la Cancilleria Argentina por Vann Van Diepen,
funcionario de la Embajada de Estados Unidos en Argentina. Caratulado como
“Secreto”, sin fecha pero supuesto de 1992. Publicado en Granovsky, 1992, p. 345.
Reproducido en el anexo documental de este libro.
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habia desarrollado cientificamente este proyecto, que estaba en sus
inicios”. Segtn su testimonio, el Ministerio de Defensa consider6
que era un desarrollo tecnolégico importante y su posicién era
apoyar su continuidad, dado que se trataba del tipo de proyecto
que haria posible que el pais pudiera “cambiar el perfil de mero
exportador de productos primarios y aprovechar la capacidad
instalada de inteligencia”. Jaunarena concluye:

Nosotros visualizdbamos que no solamente el Céndor nos iba a
permitir desarrollarnos tecnolégicamente en un dmbito de avan-
zada, que es el tema de los transportadores, sino que fbamos a
poder brindarle a la Argentina la posibilidad de colocar satélites de
mediana 6rbita con transportador propio [...]. Nosotros siempre
sostuvimos que habia que mantener este desarrollo, y con las difi-
cultades econémicas que tenfamos en ese tiempo en la Argentina,
siempre tratamos de dotarlos de los recursos que eran minimos,

pero recursos al fin para que el proyecto no se interrumpiera.>

Segtin indica Angel Tello, subsecretario de Politica y Estrategia
del Ministerio de Defensa de Alfonsin, en una entrevista realizada
por Anabella Busso para su trabajo Las relaciones Argentina-Estados
Unidos en los noventa. El caso Céndor 11,

el gobierno radical cuando asume se encuentra con el proyecto
Coéndor en desarrollo y decide continuarlo. Primero porque ya
se habia hecho una inversién importante [...]; segundo, porque
los proyectos de alta tecnologia tienen un uso dual —civil y mili-
tar—; tercero, porque si bien la Argentina no entraba en la carrera
espacial con el proyecto Céndor II, entraba a manejar un nivel de
tecnologia que le permitirfa acceder a la carrera espacial en unos
afios, y cuarto, porque desde el punto de vista militar el proyecto
podia ser una herramienta disuasiva en un momento en el cual,
a raiz de la guerra de Malvinas, nuestro pais estaba condenado a

nivel internacional en materia de compra o adquisicién de arma-

%2 Entrevista al doctor Horacio Jaunarena, Buenos Aires, 11 de mayo de 2010.
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mentos. Argentina, y en especial la Fuerza Aérea, habia perdido
mucho material y no tenia posibilidad de reponerlo (1999, p. 28).

La reduccién de fondos para las Fuerzas Armadas durante el
gobierno de Alfonsin fue sin dudas uno de los elementos que,
junto con el juicio a las Juntas, provocé mds escozor en los
militares.

Con referencia a este punto, explica Jaunarena:

Hubo momentos, durante la dictadura, que el presupuesto militar
lleg6 a cuatro puntos del PBI. Pero eso fue en afios de la guerra de
Malvinas, por ejemplo. El histérico eran dos puntos, mds o menos,
y cuando nosotros llegamos, empezamos con dos puntos y des-
pués estdbamos en un punto y algo del PBL.>®

De todas formas, el presidente Ratl Alfonsin decidié mantener
dos proyectos emblemadticos de la Fuerza Aérea: el avién de entre-
namiento avanzado IA-63 Pampa y el misil Céndor II. Al mismo
tiempo, se cancel6 buena parte de los restantes desarrollos —como
el del avion de contramedidas electrénicas AWACS, el caza avan-
zado SAIA 90, etcétera— y casi la totalidad de los proyectos tecno-
l6gicos de las otras fuerzas.

El mantenimiento de proyectos tecnolégicos dentro de la érbita

% En la misma entrevista, Jaunarena comenté sobre la situacién econémica a la
que se enfrenté el gobierno de Alfonsin: “Era una situacién muy compleja la
que nosotros heredamos. Cuando la junta militar, en el 76, se hace cargo del
gobierno, la deuda externa de Argentina eran 5.600 millones de ddlares. Cuando
lo recibimos nosotros, la deuda habia ascendido a 45 mil millones de délares.
Todo eso con un agravante, porque, si usted me dijera que se multiplicé diez
veces la deuda, pero eso significaban inversiones que enriquecian el PBI de
Argentina y podia pagar los servicios, eso podria discutirse; pero el problema era
que no: la Argentina no habia incrementado su capacidad productiva. Entonces
usted tenfa las mismas instalaciones, lo mismo para producir, con una deuda diez
veces aumentada, con lo cual, la situacién del gobierno en materia econémica era
muy compleja, porque a eso le tenfa que agregar dos elementos. Primero, que
los precios de las commodities que la Argentina exportaba, que no tienen nada
que ver con los precios actuales, estaban caidos. Segundo, que los intereses eran
brutalmente altos. Entonces, la posibilidad de desarrollarse que tenfa Argentina
era muy estrecha, muy compleja”.
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de la FAA posiblemente tenga su origen en la fidelidad profesada
por los aeronduticos hacia Alfonsin, a diferencia del Ejército y la
Marina. Esta lealtad fue demostrada especialmente durante el
levantamiento de Campo de Mayo.>* Mientras tanto, los montos
que la FAA pensaba utilizar para realizar dos lanzamientos exi-
tosos del Céndor I sélo alcanzaban para realizar la transferencia
de la tecnologia de los TVC, o “toberas méviles”, y la planta para
fabricarlos. Si la fuerza queria contar con un misil terminado,
debia conseguir mds fondos, y ese dinero no iba a aparecer en el
presupuesto.

> Entrevista con el brigadier general (RE) Ernesto Crespo, Buenos Aires, 5 de junio
de 2010.
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A la busqueda de un cliente

Segun comenta el brigadier Stahl, la idea de ofrecer la tecnologia
de motores cohete a posibles clientes internacionales fue de su
autorfa:

Cuando Borrds y Tomds vinieron a visitar la Planta, yo les hice
toda la exposicion alli y, ademds, les hice la prospectiva presupues-
taria. Ahf ellos me empiezan a decir que “bueno” que iban a ver
qué es lo que iba a pasar con todo esto. Pasa el afio 84, definitiva-
mente los fondos no iban a alcanzar. La Planta estaba operativa,
habiamos hecho los ensayos en banco de los motores fabricados
acd, y entonces yo dije: “;Por qué no empezar a ofrecer esto que
ya hacemos nosotros?”. Somos duefios de la tecnologia, eso estaba
bien establecido en el contrato. A ver a quién podemos venderle
cosas. Ahi es donde aparece esta busqueda que empezamos a
hacer y donde yo digo: “;Quiénes estdn requiriendo estas cosas?”.
Bueno, los paises drabes.”

Stahl habl6 con el ministro Borrds y le coment6 que el proyecto
podria conseguir financiacién externa, le planteé un panorama
de lo que se podia hacer si se llegaba a completar y que, como
la financiacién a través del Estado nacional era inviable, la alter-
nativa internacional asomaba como la tnica accién posible para
no detener el proyecto, algo que ni el gobierno radical ni los
militares aeronduticos querfan hacer. Mientras tanto, todo parece
indicar que hasta ese momento no existian presiones de otros
paises para terminar con el Céndor. Era sabido que la inteligencia

% Entrevista con el brigadier (ingeniero) Edgardo Stahl, Buenos Aires, 11 de mayo
de 2010.
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