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Prefacio

“Un economista es alguien que en cualquier reunión hace hablar 
a los que no fueron invitados”, le escuché decir a Juan Carlos de 
Pablo en una de sus clases de Introducción a la Economía, en la 
Universidad de San Andrés, hace muchos años, cuando me inicié en 
la docencia como su ayudante. 

En épocas jóvenes, en las que la solemnidad se camuflaba 
peligrosamente con la seriedad, y la complejidad con relevancia, 
pensé que la frase aludía al espíritu inclusivo y justo de la profe-
sión. Pero escuchándolo con atención entendí –no sin cierta desi-
lusión– que no, que la frase refería a la naturaleza estratégica de 
la economía. Así, De Pablo les contaba a sus alumnos que, en una 
reunión sobre política de precios en Coca Cola, era el economista 
quien de repente comenzaba a argumentar como si fuese el geren-
te comercial de Pepsi. No por “arruinar el asado” sino porque la 
economía es una suerte de juego de ajedrez, en donde cualquier 
resultado depende de cómo uno mueva las piezas y de cómo lo 
haga el adversario. 

El yeite pedagógico de De Pablo enfrenta al alumno a la forma 
de trabajo del economista, a sus métodos y tics, a lo que éste puede 
aportar a la toma de decisiones. Al marco regulatorio de un abo-
gado, a las restricciones técnicas de un ingeniero, a la creatividad 
de un gerente de márketing, a la visión panóptica de un político, 
a la experiencia de un CEO, el economista contribuye con una 
lectura ajedrecística de la realidad, de equilibrio general, en donde 
escuchar todas las voces no es un acto gentil sino una decisión 
estratégica. 

Y en este libro, De Pablo lleva al extremo la apuesta de hacer 
hablar a los ausentes: les da voz a los grandes pensadores de la 
profesión, que ya no están con nosotros, para que “opinen” sobre 
cuestiones actuales, tan ajenas y cercanas a ellos como las que le 
permiten al técnico de River hablar como si fuese el de Boca. 

El creativo trabajo de De Pablo muestra que, como en los casa-
mientos, detrás de cada crisis, boom o circunstancia económica, hay 
“algo nuevo, algo viejo y algo prestado”, de modo que, apelando 
al rico arcón de la historia, dadas las circunstancias y los contex-
tos decisorios, son la fuerza del razonamiento y la habilidad del 
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economista las que permiten que la voz de Pepsi se escuche en Coca 
Cola y que los muertos hablen como los vivos. Y a veces con más 
autoridad. 

Walter Sosa Escudero

Departamento de Economía de la Universidad de San Andrés



15

Prólogo

No me convertiré en médico escuchando a Claudio Zin, ni en músi-
co prestándole atención a Daniel Barenboim. Así que no pretenda 
usted convertirse en economista leyendo mis trabajos no técnicos.

¿Cuál es el sentido de su lectura, entonces? Si usted sólo le presta 
atención a alguna columna en particular de las que se publican en 
este libro, el sentido se refiere a la cuestión analizada. Mientras que 
si usted lee una buena cantidad de ellas, sin darse cuenta pescará 
el “modo de razonamiento” que tenemos los economistas. No se 
convertirá en economista, pero sí en alguien capaz de diferenciar 
la sustancia de la hojarasca, cuando escucha o lee a algunos de mis 
colegas o a mí. No es poco.

Suele decirse “nunca pases por la cocina de tu restaurante prefe-
rido, porque no volverás más”. Yo nunca trato de averiguar en qué 
consiste el truco que utilizan los magos para deslumbrarme, porque 
así me vuelvo a deslumbrar. Pero algunos lectores del material 
incluido en esta obra tienen curiosidad con respecto a la “cocina”.

Juan Carlos Colombres, alias “Landrú”, me dio una vez un consejo 
sabio: “Lo único que no se agota es la realidad. Si usted quiere hacer 
un programa de televisión a favor, se terminará agotando; y si preten-
de hacerlo en contra, le va a ocurrir exactamente lo mismo. Arranque 
de los hechos y podrá hacer el programa hasta el Día del Juicio Final”.

Ergo, la factura de cada una de las columnas comienza por ele-
gir el tema. Habitualmente converso con mucha gente, tanto por 
razones profesionales como porque me gusta interactuar con las 
personas por la calle, en los ómnibus o en los bares, y de la escucha 
surgen los temas. En un país como Argentina, donde nunca hay un 
momento para aburrirse, temas sobran.

Elegido el tema, busco a mi “entrevistado”. Desde hace varias 
décadas dedico parte de mis energías profesionales a la historia del 
pensamiento económico. En una hoja de cálculo, muy simple, le sigo la 
pista a algo más de 5.000 economistas. Además de los aspectos perso-
nales, tengo identificadas las áreas en las cuales trabajan o trabajaron.

De la mayoría de los fallecidos tengo escritas breves biografías, a 
las que acudo para recordar dónde y cuándo nació, dónde estudió, 
qué avatares tuvo que enfrentar en la vida, así como cuáles fueron 
las porciones del análisis económico en las que se concentró.
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Elegido el entrevistado, lo demás es producto de mi imagina-
ción. No se trata de forzar la entrevista imaginaria con ridiculeces, 
como sería que Hayek aplaudiera el socialismo o Malthus dijera 
que la explosión demográfica no es un problema. Se trata de que 
lo que les hago decir a los entrevistados, dentro de su perspectiva 
general, es lo que se me ocurre a partir del tema, adecuando a pia-
cere su pensamiento original, a la realidad actual.

La elección del entrevistado siempre implica un reconocimiento 
personal o profesional, así como un redescubrimiento, porque –tanto 
para los economistas como para quienes no lo son– con frecuencia 
implica enfocar el reflector sobre alguien que dijo o hizo algo impor-
tante, pero que actualmente resulta ser un ilustre desconocido.

La mayoría de los lectores entiende en qué consiste el juego, 
pero en ocasiones tuve que soportar la protesta de “las viudas”. 
Robert Skidelsky, autor de una monumental biografía de John 
Maynard Keynes, califica de “viudas” a aquellas personas que, 
habiendo conocido de primera mano aspectos del biografiado, se 
creen que son los únicos depositarios de la verdad y, por consi-
guiente, protestan cuando consideran que su amigo, pariente, etcé-
tera, fue mal entendido, cuando no vilipendiado, por el biógrafo.

A Skidelsky le ocurrió con un hermano de Keynes y un pres-
tigioso economista. A mí con algunas viudas en sentido estricto y 
otros allegados de algunos de los entrevistados. Afortunadamente, 
en la enorme mayoría de los casos, los fastidios iniciales se fueron 
disipando con el correr del tiempo.

Última, pero no menos importante. Las brevísimas referencias 
que hago a las obras de mis entrevistados no tienen que ser usadas 
como sustituto de la lectura de los originales; por el contrario, 
deben ser el vehículo para conectarse con obras que superaron el 
paso del tiempo, porque son valiosas. Antonio Salieri consiguió el 
codiciado puesto de maestro de capilla, que Wolfgang Amadeus 
Mozart nunca logró, pero a comienzos del siglo veintiuno nadie 
duda del lugar que cada uno de ellos ocupa en la historia de la 
música.

Octubre de 2022
Juan Carlos de Pablo


